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บทนํา 

 การจัดการแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพขององคการบริหารสวนตําบลบางใบไม มี
วัตถุประสงคเพ่ือใหบุคลากรมองเห็นความกาวหนาในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑในการแตงตั้งโยกยาย และ
การสับเปลี่ยนหมุนเวียนตําแหนงที่ชัดเจน โปรงใส และเปนธรรม ซึ่งจะทําใหบุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบางใบไม กอใหเกิดการกระตุนการพัฒนาตนเองไปสู
ความสําเร็จในอาชีพ รวมทั้งเพื่อเปนการดึงดูด จูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถใหอยูกับองคกร
ตลอดไป ซึ่งในการจัดทาแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพฉบับนี้ เปนการจัดทําเสนทางความกาวหนา
ในสายอาชีพเพ่ือเปนแนวทางในการเลื่อนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทเดียวกัน การเลื่อนและแตงตั้ง 
ใหดํารงตําแหนงตางประเภท 

 
 

งานการเจาหนาที่ 
องคการบริหารสวนตําบลบางใบไม 

ตุลาคม 2561 
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 เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) คือ เสนทางความกาวหนาในการทํางานซึ่ง

บุคลากรจะสามารถกาวหนาไดภายในองคกร เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพจะแสดงใหเห็นถึงแนว

ทางการเลื่อนตําแหนง จากระดับลางสุดไปจนถึงสูงสุด เชน การเลื่อนตําแหนงจากนักวิชาการคลังไปจนถึง

ระดับอุตสาหกรรมจังหวัด เปนตน เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพเปนสิ่งที่ชวยสรางเปาหมายและ

แรงจูงใจในดานความกาวหนาใหกับบุคลากร  

 เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพที่ชัดเจนจะทําใหบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทางาน เพราะ

บุคลากรจะรูถึงแนวทางความกาวหนาของตนเองในองคกรได สิ่งเหลานี้จะชวยสรางขวัญและกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร และทําใหบุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากข้ึน เพื่อใหตนเองสามารถ

เจริญกาวหนาตามตําแหนงงาน/สายงานไดอยางเหมาะสม  

 
 
 

 การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) นับเปนเครื่องมือหนึ่งที่องคกรสามารถ
นํามาใชในการพัฒนาทุนมนุษยขององคกร ตอยอดจากการพัฒนารายบุคคล (Individual Development ) ท่ี
มุงเนนพัฒนาบุคคลใหเกิดผลลัพธในระยะสั้น ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะมุงเนนพัฒนาบุคคล
ใหเกิดผลลัพธในระยะยาว ซึ่งจะตองมีการวิเคราะหความจําเปนรายบุคคลในสวนของความสนใจ คานิยม 
ความรู และความสามารถ เพ่ือที่จะนําไปวางแผนพัฒนาใหบุคคลมีความรู ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
ตําแหนงงาน/สายงานในอนาคตได 
 
 
              ระยะสั้น 
           (Short-Term) 
 

 
     ระยะยาว  
            (Long-Term) 

  
                     บุคคล (Indivldual)                   องคกร (Organlzation) 

 

การพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Mangement) 

 
การวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

(Career Planning) 
 

การพัฒนาองคกร 
(Organization Development) 

เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 

ความสําคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

ผลลพัธ (Results) 

การมุงเนน (Focus) 
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 กระบวนการการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่สมบูรณนั้นประกอบดวยองคประกอบหลัก
ดังตอไปนี้ 
 

องคประกอบ รายละเอียด 

เกณฑในการเลื่อนตําแหนงคัดเลือก 
ประเมิน และพัฒนา  
 
 
 
 

ตองมีการกําหนดรายละเอียดของการเลื่อนระดับตําแหนง 
เชน จะใชหลักเกณฑอะไร และสัดสวนเปนเทาใด โดยสวน
ใหญจะใชหลักเกณฑ เชน องคความรู ทักษะ สมรรถนะ หรือ
จํานวนปขั้นต่ําของประสบการณ (เพ่ือเปนเกณฑที่ชวยในการ
พิจารณา)  

 
โครงสรางและทางเลือกในสายอาชีพ  
 
 
 

ตองมีการกําหนดโครงสรางองคกรและโครงสรางระดับชั้น
งาน (Grade) เพ่ือใหเกิดทางเดินสายอาชีพที่มากขึ้นท้ังใน
ระดับบริหารและระดับผูเชี่ยวชาญ  
 

การบริหารผลงานและการวางแผน  
การพัฒนารายบุคคลท่ีชวยสนับสนุนให
บุคลากรแตละรายกาวหนาไปในสายอาชีพ
ไดตามศักยภาพ  
 
 
 
 
 
 

ตองมีระบบบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนการวางแผนทาง
เดินสายอาชีพ  
- ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management 
System)  
- แผนการพัฒนาที่จําเปน เชน หลักสูตรการฝกอบรม การ
เรียนรูดวยตนเอง  
- ระบบการหมุนเปลี่ยนตําแหนงงานเพ่ือไดประสบการณที่
สามารถพัฒนาทั้งทักษะและสมรรถนะที่จําเปน  
- ระบบการประเมินและการแตงตั้ง  
 

 

องคประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
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 เสนทางความกาวหนาในสายอาชพีในดานบริหาร (Management Track) และดาน
เชี่ยวชาญ (Specialist Track) 
 • มีแรงปรารถนาที่จะนําคนและทีมงาน  •มีแรงปรารถนาในการเนนคุณภาพผลงาน  

 •เนนการทํางานเปนทีม    •เนนความเปนเลิศและความเชี่ยวชาญในงาน  

 •เกงการบูรณาการ    •นวัตกรรม 


กรอบแนวคิดในการวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
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 ตําแหนงประเภททั่วไป 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การเลื่อนและแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงประเภทเดียวกัน 
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 ตําแหนงประเภทวิชาการ 
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 ตําแหนงประเภทอํานวยการทองถิ่น 
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 ตําแหนงประเภทบริหารทองถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด จะเห็นวามีการลดระยะเวลาในการเลื่อนระดบัของตําแหนงงานใน
แตละประเภท ทําใหการวางแผนความกาวหนาในทางเดนิสายอาชีพเปนประโยชนแกขาราชการสวนทองถ่ิน
มากขึ้น โดยจะมีการกําหนดหลักเกณฑในการประเมินที่เขมขนมากขึ้นตามแนวทางของความรูความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะประจําตําแหนงที่กําหนดขึ้นใหมในระบบแทง 
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 ตําแหนงประเภทวิชาการ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 จากรูปจะเห็นวาขาราชการประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแขงขันมาเปน
ขาราชการประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการได และหากมีอายุงาน 2 ป ในระดับสามารถสอบคัดเลือกเขาสู
ตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการได ในขณะที่ขาราชการประเภททั่วไป ระดับชํานาญงานสามารถ
สอบแขงขันและสอบคัดเลือกเขาสูตําแหนงประเภทวิชาการ ในระดับปฏิบัติการได เชนเดียวกับขาราชการใน
ประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส  

 อยางไรก็ดีในการเขาสูระบบแทงนั้น ตามมติของ ก.กลาง ไดเพ่ิมโอกาสใหกับขาราชการประเภท

ทั่วไป ในระดับอาวุโส โดยหากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีแลวครองระดับตําแหนงมาไมนอยกวา 6 ปหรือ

มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาโทแลวครองตําแหนงมาไมนอยกวา 4 ป สามารถสอบคัดเลือกไปสูตําแหนงใน

ประเภทวิชาการ กลุมตําแหนงท่ีกําหนดไวในระดับชํานาญการ 

การเลื่อนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตางประเภท 
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 ตําแหนงประเภทอํานวยการทองถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 จากรูปจะเห็นวาขาราชการประเภทท่ัวไป ระดับชํานาญงานสามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเปน
หัวหนาฝาย ตามหลักเกณฑและกระบวนการที่ ก.กลาง กําหนดได หากมีอายุงานในระดับมากกวา 10 ป 
(ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลใหบวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 5 และซี 6 ไดดวย) ในขณะที่ขาราชการประเภท
ทั่วไป ระดับ อาวุโส หากมีอายุงานมากกวา 4 ปในระดับ (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลใหบวกอายุงานในระดับซีเดิม 
คือ ซ ี7 ไดดวย) ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเปนหัวหนาฝาย ในประเภทอํานวยการทองถิ่น ระดับตน ทั้งนี้
ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกใหคงหลักเกณฑเดิมไปกอนจนกวา ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑและ
วิธีการใหม  
 สําหรับในประเภทวิชาการ ขาราชการระดับชํานาญการ หากมีอายุงานมากกวา 4 ป สามารถมี
โอกาสเปลี่ยนระดับเปนหัวหนาฝาย ในประเภทอํานวยการทองถ่ิน ระดับตน ตามหลักเกณฑและกระบวนการที ่
ก.กลาง กําหนดได (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลใหบวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 6 และซี 7 ไดดวย) ในขณะที่
ขาราชการประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ หากมีอายุงานมากกวา 6 ป ในระดับ (ทั้งนี้ในบทเฉพาะ
กาลใหบวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 8 ไดดวย) ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเปนตําแหนงในประเภท
อํานวยการทองถ่ิน ระดับกลาง รวมถึงขาราชการประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ หากมีอายุงานมากกวา 8 ป 
ในระดับ มีโอกาสเปลี่ยนระดับเปนตําแหนงประเภทอํานวยการทองถ่ิน ระดับสูง ทั้งนี้ในระยะแรกกระบวนการ
คัดเลือกใหคงหลักเกณฑเดิมไปกอนจนกวา ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑและกระบวนการใหม 



แผนเสนทางความกาวหนา :  
งานการเจาหนาที่องคการบริหารสวนตําบลบางใบไม 
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 ตําแหนงประเภทบริหารทองถิ่น 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 จากรูปจะเห็นวาขาราชการประเภทอํานวยการทองถ่ิน เปลี่ยนสายงานเปนตําแหนงประเภท
บริหารทองถิ่นได โดยแตละระดับมีการกําหนดอายุงานที่แตกตางกัน ตามระดับชั้นและวุฒิการศึกษาสําหรับ
ตําแหนงประเภทอํานวยการทองถิ่นระดับตน จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปนรองปลัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ในประเภทบริหารทองถ่ิน ระดับตนไดหากมีอายุงานในระดับมากกวา 2 ป เชนเดียวกับตําแหนง
ประเภทอํานวยการทองถิ่นระดับกลาง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปนรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ในประเภทบริหารทองถ่ิน ระดับกลางไดหากมีอายุงานในระดับมากกวา 2 ป และตําแหนงประเภทอํานวยการ
ทองถ่ินระดับสูง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปนรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในประเภทบริหาร
ทองถ่ิน ระดับสูงได หากมีอายุงานในระดับมากกวา 2 ป การเปลี่ยนแปลงดังกลาวจะเห็นวาตําแหนงประเภท
อํานวยการทองถิ่น เมื่อเขาสูระบบแทงแลวจะไมสามารถไปดํารงตําแหนงปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มี
หนางานและลักษณะงานท่ีมีความหลากหลายไดทันทําเปนตองไปผานงานและประสบการณของการเปนรอง
ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเรียนรูประสบการณในการบริหารหนางานและลักษณะงานที ่
หลากหลายกอน 



แผนเสนทางความกาวหนา :  
งานการเจาหนาที่องคการบริหารสวนตําบลบางใบไม 
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 อยางไรก็ดีในการเลื่อนจากตําแหนงรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินไปเปนตําแหนงปลัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในระดับชั้นงานเดียวกันสามารถดําเนินการไดหากมีอายุงานในตําแหนง             
รองปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนเวลามากกวา 2 ป รวมถึงสามารถเลื่อนไปเปนระดับชั้นงานถัดไปใน
ตําแหนงรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดหากครองตําแหนงเปนเวลามากกวา 4 ป (โดยลดให 1 ป หาก
มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท) ในการเลื่อนเขาสูตําแหนงประเภทบริหารทองถิ่น ระดับกลาง ทั้งนี้ใน
ระยะแรกกระบวนการคัดเลือกใหคงหลักเกณฑเดิมไปกอนจนกวา ก.กลางจะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑและ
กระบวนการใหม 

ภาพรวมของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นอกจากนั้นยังมีขอเสนอในการพัฒนาทักษะความสามารถในแตละระดับ แตละสายงาน และแต
ละหนวยงานดังนี้ โดยในแตละการฝกอบรมนั้น  
 1. ผูฝกอบรมจะตองผานการประเมินความเขาใจหรือผานการสงผลงานซึ่งแสดงใหเห็นถึงความ

เขาใจในเนื้อหาของหลักสูตร ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวาการพัฒนาและฝกอบรมในครั้งนั้น ๆ สามารถชวยใหผูเขา

ฝกอบรมมีความพรอมในการทางานในตําแหนงใหมมากขึ้น 

 2. การฝกอบรมจะมีข้ึนหลังจากไดรับตําแหนงแลว แตการจะไดตําแหนงอยางเปนทางการ
หรือไมนั้นข้ึนกับวาผูฝกอบรมผานการทดสอบที่กําหนดไวในหลักสูตรหรือไม หากไมผานใหเรียนรูและสอบไป
เรื่อย ๆ จนกวาจะผานการทดสอบความเขาใจ  
 3. หากผูที่ไดรับตําแหนงผานการฝกอบรมเรื่องดังกลาวแลวจะเลือกที่จะทบทวนหรือขอผานการ
ฝกอบรมก็ได 
  



แผนเสนทางความกาวหนา :  
งานการเจาหนาที่องคการบริหารสวนตําบลบางใบไม 
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การแบงประเภทสมรรถนะ 

การแบงสมรรถนะ ดังนี้ 

 สมรรถนะหลัก คอื สมรรถนะที่ขาราชการทุกประเภทและทุกระดับตําแหนงจําเปนตองม ี
 สมรรถนะประจําผูบริหาร คือ สมรรถนะที่ตําแหนงประเภทบริหารและอํานวยการ ตองมีใน

ฐานะผูนําที่มีประสิทธิภาพ  

 สมรรถนะประจําสายงาน คือ สมรรถนะที่กําหนดเฉพาะสาหรับตําแหนง/สายงานตาง ๆ เพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานที่ไดดียิ่งข้ึน 
 
 

 

สมรรถนะ 

สมรรถนะหลัก 
ม ี5 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจาผูบริหาร 

ม ี4 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจาสายงาน 
ม ี22 สมรรถนะ 



แผนเสนทางความกาวหนา :  
งานการเจาหนาที่องคการบริหารสวนตําบลบางใบไม 
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สมรรถนะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน 
 

สมรรถนะ 
หลัก 

สมรรถนะ 
ประจาผูบริหาร 

สมรรถนะ 
ประจาสายงาน 

1. มุงผลสัมฤทธิ์  
2. การยึดมั่นในความ
ถูกตองและจริยธรรม  
3. ความเขาใจในองคกร
และระบบงาน  
4. การบริการเปนเลิศ  
5. การทํางานเปนทีม 

1. การเปนผูนําในการ
เปลี่ยนแปลง  
2. ความสามารถในการเปน
ผูนํา 
3. ความสามารถในการ
พัฒนาคน  
4. การคิดเชิงกลยุทธ 

ทุกประเภทกําหนด 
อยางนอย 3 สมรรถนะ 


